METHODE FUR KONTROLLE DER RISIKEN
AUF DEM MARKT DER BANK-ZU-BANK -KREDITE

Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit mdchten wir lhnen unsere Methode fir Beurteilung und Kontrolle der Risiken auf dem Markt der
Bank-zu-Bank-Kredite prasentieren.

Da der russische Finanzmarkt fur die Anleger einen Mangel an Finanzistrumenten mit guten
Liquiditatsparametern aufweist, werden auf den Korrespondenzkonten der Moskauer Banken und
Regionalbanken bei der Zentralbank der RF grosse Geldbetrage «angehauft». 1999 lag ein
durchschnittliches Kontoguthaben bei der Zentralbank der RF bei RUR 46 479 Mio. 2000 stieg dieser
Gesamtbetrag auf RUR 73 862 Mio. In der zweiten Hélfte des Jahres lag das durchschnittliche
Kontoguthaben bereits bei RUR 80 311 Mio. Dies zeugt allerdings davon, dass die Entwicklung dieser
Tendenzen vorankommt.

Wir glauben, dass eine gute Entwicklung des Marktes fir Bank-zu-Bank-Kredite zur «Umverteilung» und
Verwendung dieser Ressourcen beitragen konnte. Fir die Entwicklung der internationalen
Zusammenarbeit im Wirtschafts-und Finanzbereich ist es allerdings notwendig, gute Partner
auszusuchen und wichtige Kriterien bei dieser Wahl zu berticksichtigen. Die Aufgabe kann geldst werden,
falls der standige Informationsaustausch zwischen den Banken auf einem neuen qualitativen Niveau
«positioniert» wird. Die Transparenz der Finanzberichte und der Zugang zu diesen Informationen kdénnen
einerseits dazu beitragen, dass die Banken einander mehr Vertrauen entgegenbringen. Andererseits
kbénnen massgeschneiderte Methoden fir Finanzanalyse bei der Suche nach guten Kontrahenten
behilflich sein.

Die sogenannten «Kontrollabteilungen», Abteilungen flr Finanzanalyse und andere Abteilungen des
Risikomanagements brauchen eine schnelle, zuverldssige Methode, die in der Lage ist, préazise
Ergebnisse der Finanzanalyse in einer verstandlichen Form zur Verfiigung zu stellen. Diese Ergebnisse
wilrden eine bessere Interpretation sicherstellen, und auf  dieser Basis kodnnen notwendige
Entscheidungen getroffen werden.

Wie gesagt, wirden wir lhnen gerne grundséatzliche Prinzipien bei der Kontrolle entsprechender Risiken
auf dem Markt der Bank-zu-Bank-Kredite prasentieren. Als «Ausgangspunkt» kommen hier die
Bankbilanzen mit Kontoumsatzen fir letzte sechs Monate zur Anwendung. Nach der Anwendung unserer
Methode wird die Bank in einem Bank-Rating eingestuft. Danach wird fir die Bank ein entsprechendes
Limit far Abwicklung von Kreditgeschaften festgelegt. Zuletzt werden bestimmte graphische Modelle nach
den Stabilitatskriterien der Banken aufgebaut.

Die Finanzanalyse der Bankbilanzen erfolgt nach folgenden Kriterien:
*  Geschéftsabwicklung (Aktivitaten);

» Kaptalausstattung;
e Qualitdtsparameter der Bankaktiva;

e Liquiditat;
* Rentabilitat;
»  Stabilitat;

Jedes dieser Kriterien besteht aus entsprechenden zusammengefiihrten Kennziffern. In jeder
Zusammenfihrung stellt jede Kennziffer ihre eigene Bedeutung in den Mittelpunkt. Z.B. werden die
«Qualitatsparameter der Bankaktiva» nach folgenden Kriterien analysiert:

- «Gewinnbringende Aktivax;

- Reserven;

- «Eingefrorenes Kapital»;

- Nettoaktiva/Bruttoaktiva;

- Risikoschutzfaktor;

- Schulden, deren Rickzahlung unter Zweifel steht.
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Jede Kennziffer entspricht ihren bestimmten max. und min. Grenzwerten. Auf der Basis dieser Werte wird
die Kennziffer in einer Skala in 10 Punkten beurteilt (Diagramm 1). Die min.und max.Grenzwerte werden
fur jede Kennziffer durch sogenannte Prinzipien des «guten Verstandes», auf der Basis der Erfahrungen
und Vorstellungen Uber die Banken und nach der statistischen Bearbeitung der Daten fiir eine grosse
Anzahl der Banken ermittelt.

Falls die Kennziffer in einem sogenannten «Normalbereich» liegt, wird ihre Beurteilung 10 Punkte und auf
diese Weise ein Maximum auf dieser Skala erreichen. Falls diese Kennziffer doch an der sogenannten
«Toleranzgrenze» liegt, wird diese Beurteilung 6 Punkte erreichen. Anderenfalls kommen die Prinzipien
einer exponentiellen Approximation zur Anwendung. Die Funktion fur diese Beurteilung stellt allerdings
eine Exponentialfunktion dar.
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Diagramm 1

Y=10*Exp(-k(X-Xnorm)/ A1) fur X<Xnorm; (1)
Y=10*Exp( k(X-Xnorm)/ A2) fur X>Xnorm;
Al=(Xmax-Xmin)
A2=(Xmin-Xnorm)

Der sogenannte «K-Faktor» wird so berechnet, dass an den Grenzen dieser Zone die Beurteilung
bei 6 Punkten liegt. Dies ermoglicht, die nach ihren Zahlen unterschiedlichen Werte in einer einzigen
Funktion fur Beurteilung zu vereinigen.

Z.B. liegt die Kapitalausstattung (C1l — Eigenmittel/»gewinnbringende Nettoaktiva») nach den
entsprechenden Berechnungen bei C1=0,225. Danach werden dieser Wert und entsprechende
Normalwerte bei der Formel 1 zur Anwendung gebracht.

Y=10*Exp(-k(C1-Clnorm)/ 4);
C1lnorm=0.275;

Clmax =0.300;
Clmin =0.250;
K =0.5108;

Y=10*Exp{-05108[0.225-0.275)/[(0.300-0.250)/2]}=3.6.
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Unsere Beurteilung liegt bei Y=3.6 Punkten. Auf diese Weise kommen monatlich Beurteilungen
fur alle Kennziffern zustande. Fir die Einstufung der Bank in einem sogenannten «Monatsrating» kénnen
wir zuerst alle Beurteilungen der Kennziffern addieren. Weiterhin miissen wir aber den Gewichtungsfaktor
einer fur diese Kennziffer «ermittelten» Zusammenfihrung und den Gewichtungsfaktor dieser Kennziffer
in dieser Zusammenfiuhrung bertcksichtigen. Danach kdénnen wir unsere Konsequenzen Uber
«allgemeines» Bank-Rating ziehen. Wir addieren die «Monatsratings» und missen dabei einen
Gewichtungsfaktor jedes Monats bericksichtigen.

Hiermit stellen wir lhnen die Formel eines «allgemeinen» Bank-Ratings zur Vefiigung:
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- i—«Index» des Monats
- j—«Index» einer Zusammenfiihrung
- k—«Index» einer Kennziffer
- Pi— Gewichtungsfaktor des Monats
- Pj— Gewichtungsfaktor einer Zusammenfihrung im Rahmen der Kennziffern
- Pk - Gewichtungsfaktor einer Kennziffer in der Zusammenfuhrung

Y-Beurteilung (Yi j k — Beurteilung eines «k»-Wertes aus einer «j»-Zusammenfihrung fur den «I»- Monat)

Die Summen entsprechender Gewichtungsfaktoren liegen in jedem konkreten Fall bei einer 100-
Marke, d.h:
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Auf diesem Wege stellt das «allgemeine» Bank-Rating Informationen zur Verfigung, die nach der
Bearbeitung entsprechender Daten «freigegeben» wurden. Das «allgemeine» Bank-Rating zeigt, in
welchem Ausmass diese Bank nach der Finanzanalyse unseren Vorstellungen Uber eine ideale Bank
entspricht.Das festgelegte Limit stellt eigentlich eine Funktion fir durchschnittliche Nettoaktiva und
«allgemeines» Bank-Rating in einem bestimmten Zeitraum dar. Falls wir ein festgelegtes Limit fir jeden
Monat in graphischer Form darstellen, kdnnen wir eine Dynamik fur Finanzlage jeder beliebigen Bank
aufspliren (Diagramm 2.1.). Falls wir Beurteilungen fiir Kennziffern in jeder Zusammenfiuhrung in
graphischer Form darstellen, kdnnen wir sehen, auf welche Weise ein festgelegtes Limit «zustande
kommt»(Diagramm 2.2).

PacueTHslt JUMAT, TEC $

Diagramm 2.1 Diagramm 2.2
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Im Diagramm 3.1.-3.3. wird in graphischer Form gezeigt, ob die Kennziffern mit den Normalwerten im
Einklang stehen. Im Diagramm 3.1. wird die Abweichung der Kennziffern von der Norm gezeigt. Falls die
Abweichung von der Zentralachse nach rechts positioniert wird, zeugt dies von einer hoheren
Abweichung. Falls diese nach links positioniert wird, zeugt dies von einer kleineren Abweichung von der
Norm. Die «Balkendiagramme» zeigen nach ihrer Ldnge Abweichungen,die auf der Basis zugelassener
Werte ermittelt wurden. (Xmax-Xmin). Falls alle Kennziffern mit den Normalwerten im Einklang
stehen,gibt es keine Abweichungen, und das Diagramm kommt leer aus. Im Diagramm 3.2. werden
Beurteilungen fur Kennziffern présentiert. Im Diagramm 3.3. kommen negative Tendenzen zum
Ausdruck, die durch Abweichung dieser Kennziffern von der Norm mit Ricksicht auf Signifikanz jeder
Kennziffer verursacht wurden.

Abweichung von der Norm an Beurteilungen fiir Kennziffern Abweichungen von der Norm mit Ruecksicht
der Toleranzgrenze auf Signifikanz jeder Kennziffer
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Diagranm 3.1 Diagramm 3.2 Diagramm 3.3

Die Signifikanz jeder beliebigen Kennziffer steht mit den Zielen fiir Finanzanalyse im Zusammenhang.
Falls fur Sie rechtzeitige Rickzahlung der Geldmittel im Vordergrund steht, werden die
Gewichtungsfaktoren fiir Kennziffern und ihre Signifikanz im Hinblick auf die Liquiditat und Stabilitat
«umverteilt». Falls fr Sie bei der Finanzanalyse Stabilitat der Banken fur einen langen Zeitraum im
Mittelpunkt steht, missen die Gewichtungsfaktoren im Hinblick auf die Kapitalausstattung und Rentabilitat
«umverteilt» werden. Falls Sie ihre Entscheidung Uber langfristige Zusammenarbeit mit jeder beliebigen
Bank treffen, kdnnen Sie dann Stabilitdt der Bank gegen riickstandige Schulden aus Kreditgeschéften
und faule Kredite in Betracht ziehen. Im Diagramm 4 werden diese Parameter prasentiert.
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Diagramm 4 «Charakteristische Kurve» fir | Diagramm 5 Rentabilitat-Stabilitat
Stabilitat gegen faule Kredite

101503 Moskau, Suschewskaja Str..,21E-mail: : Amelin@ordos.ru; http://H16.H1.ru;Tel. (09597222-39, (095972-22-64,

(90217472-68 Gesell schaft fur Finanzanalyse der Banken Amelin & Partner




//E\ 5
LV

Gesellschaft flr Finanzanalyse der Banken Amelin & Partner

Die «charakteristische Kurve» flr Stabilitdt gegen faule Kredite zeigt, in welchem Ausmass der Verlust
eines Teils fur Risikoaktiva das Bankkapital beeinflusst. In der Gleichung dieser Linie wird die Kennziffer
bei einer «X»-Variablen als sogenanntes Stabilititsparameter ausgewahlt. Falls hier bei einem
bestimmten «X»-Wert das Risiko maximal ist und somit bei 4 Punkten liegt, kdnnte dieser «X»-Wert als
Stabilitéatspolster fur faule Kredite fungieren. Die Kurve zeigt in diesem Diagramm, in welchem Ausmass
das Risikoniveau von faulen Krediten bzw. rickstandigen Schulden abhéngig ist. Falls riickstandige
Schulden nach ihrem Ausmass im Rahmen dieses Stabilitatspolsters liegen, wird das Verhéltnis
Kapital/Risikoaktiva im Normalbereich bleiben. Bei den entsprechenden Zahlen handelt es sich hier um
bestimmte Risikoaktiva, die jede beliebige Bank ohne besonderen Einfluss auf ihre Stabilitat verlieren
konnte.

Beim Interesse kdnnen Sie entsprechende Kennziffern in graphischer Form zeigen. Dies erméglicht, eine
Dynamik dieser Kennziffern aufzuspiren. Im Diagramm 5 wird die Dynamik fur zwei Parameter —
Rentabilitdt (Reingewinn/Gewinnbringende Aktiva) und Stabilitat (Stabilitatspolster fur faule Kredite) —
prasentiert. Aus dem Punkt (0,0) kommen mit Rickblick auf das Abrechnungsdatum jedes Zeitraumes
zwei bestimmte Werte heraus. Diese werden dann mit einer Linie «zusammengekoppelt». Das Ende
dieser Kurve steht allerdings mit dem letzten Abrechnungsdatum im Zusammenhang. Im Diagramm 5
kénnen wir sehen, dass diese Bank in einem bestimmten Zeitraum grundsatzlich in einem sogenannten
«Bereich fur gute Rentabilitat und Stabilitat» positioniert wurde. Diese Bank hat ihr Stabilitatspolster fr
faule Kredite gesteigert. Ausserdem ist diese Bank per voriges Abrechnungsdatum in eine «Verlustzone»
geraten. Trotzdem muissen wir darauf hinweisen, dass diese Bank in eine «Rezessive
Zonex»(Verlustzone,Zone mit geringer Stabilitat) und in eine «Risikozone»(Gewinnzone,Zone mit geringer
Stabilitat) nicht geraten ist.

Auf diese Weise werden entsprechende Verhdltnisse — Kreditgeschafte/Gewinnbringende Aktiva,
Anlagegeschéafte/Gewinnbringende Aktiva, Eigenmittel/Bilanzsumme, Geldbeschaffung/Bilanzsumme —
sowie Anlagegeschéfte (Aktivitaten), Spekulationsgeschéfte usw. in Betracht gezogen.

Fir die Beurteilung der Finanzlage jeder beliebigen Bank ist es allerdings sehr wichtig, die Struktur fur
Geldbeschaffung und Geldanlagen im Rahmen ihrer Laufzeiten und die Dynamik dieser Struktur «unter
die Lupe zu nehmen». Im Diagramm 6.1. wird gezeigt, welche Anderungen die Struktur der Ressourcen
mit bestimmten Laufzeiten in einigen Monaten «miterlebt». Es handelt sich dabei um Geldbeschaffung —
Geldanlagen mit unterschiedlichen Laufzeiten. Im Diagramm 6.2. wird gezeigt, welche Anderungen die
Struktur der Ressourcen im Rahmen ihrer Laufzeiten «miterlebt». Ausserdem kdnnen wir hier Mangel an
Geldbeschaffung und Laufzeiten fiir diesen Mangel sehen.

no ( qpoHoe np pouHoe
500000 )
4 walmpm
400000 hrm%.\ —— 27 it Tooan
23470
300000 P 830300 Bk
- — L0
200000 3190 mei 400 230 —8— 110199
/0 136932 ol 1w [RIRC
* |
16000 v g e e 112.199
119
o a1 —®— 18 rn 000 —*%— 101200
L "'—NK\ A < ﬂ 16867
50509505 /*’1774’;5 — 13rom —— L22m
100000 150 X - .
W21 ®-2003%
O—eissﬂégan ™S8 265 anan
300000 vl 27me 83 310 910 181 13mm meue3
1101999 1101999 1.11.1999 1.12.1999 1.01.2000 1.02.2000 1.03.2000 . el pel pe T ner
Diagramm 6.1. Diagramm 6.2.Geldbeschaffung -
Geldanlagen mit bestimmten Laufzeiten

101503 Moskau, Suschewskaja Str..,21E-mail: : Amelin@ordos.ru; http://H16.H1.ru;Tel. (09597222-39, (095972-22-64,
(90217472-68 Gesdll schaft fur Finanzanalyse der Banken Amelin & Partner




Gesellschaft flr Finanzanalyse der Banken Amelin & Partner

Im Diagramm 6.3. wird eine «allgemeine» Struktur fur Geldbeschaffung und Geldanlagen mit bestimmten
Laufzeiten per letztes Abrechnungsdatum gezeigt. Hiermit ziehen wir eigentlich in Betracht, dass das
Bankkapital eine Geldbeschaffung mit unbeschrankten Laufzeiten darstellt. Dies kann nach unserer
Meinung die Ergebnisse der Finanzanalyse negativ nicht beeinflussen. Im Diagramm k&nnen wir auch
sehen, dass die Geldanlagen mit bestimmten Laufzeiten neben dem Bankkapital grundséatzlich aus der
Geldbeschaffung fur einen Tag finanziert werden. Dies kann allerdings die Entstehung von
Liquiditdtsengpéssen verursachen.
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Diagramm 6.3. Bilanzstruktur per letztes Abrechnungsdatum; Geldbeschaffung und
Geldanlagen mit bestimmten Laufzeiten per letztes Abrechnungsdatum

Bei der Suche nach einem guten Partner ist es eigentlich nicht genug, eine ideale Bank zu finden. Es
handelt sich hier um die Komplementaritat der Banken unter verschiedenen Umstanden, z.B. um ihre
Komplementaritat im Rahmen der Geldanlagen und Geldbeschaffung mit bestimmten Laufzeiten. Bei der
Zusammenarbeit der Banken mit einer gleichen Bilanzstruktur kdnnen die Kontrahenten fast gleichzeitig
mit Gelduberschuss bzw. Geldmangel konfrontiert werden. Dies bedeutet allerdings nicht, dass diese
Kontrahenten ihre Zusammenarbeit ausschliessen mussen. Von Vorteil wéare aber die Zusammenarbeit
der Banken, deren Bilanzstruktur nach einer gegenseitigen Ergédnzung strebt. In diesem Fall kénnte der
Geldmangel bei einer Bank durch Geldiberschuss und Geldanlagen einer anderen Bank usw.
ausgeglichen werden.

GRAPHISCHE MODELLE NACH DEN STABILITATSKRITERIEN DER BANK EN
Mit dieser Methode werden die Ergebnisse fir Finanzanalyse der Bankbilanzen in graphischer Form
prasenitert. Die Methode ermdglicht, diese Ergebnisse in einfacher Form zum Vorschein zu bringen und
schnelle Konsequenzen Uber die Finanzlage der Banken zu ziehen. Es ist immer kompliziert, einige
Kennziffern und Verhéltnisse fur jede beliebige Bank im Kopf zu halten. Es ist auch anstrengend, bei
einer grossen Anzahl der Kontrahenten und «Bewerber» zu beurteilen, ob diese gut bzw.schlecht sind.

Das graphische Modell ermdglicht, die grundsatzlichen Bestandteile der Bank in einem einzigen
Diagramm zu vereinigen. Auf den ersten Blick ist diese Methode ganz einfach. Aber manchmal kénnen
Sie nur lhren Blick auf das Modell werfen und danach Ihre Konsequenzen Uber mdogliche
Zusammenarbeit mit jeder beliebigen Bank ziehen. Zum sogenannten Symbol haben wir ein Schiff
gewahlt (Diagramm 7). In russischer Sprache wird manchmal gesagt:»Diese Bank steht im Finanzmeer
noch am Anker, wahrend andere Banken im Finanzmeer auf den Meeresgrund gekommen sind». Wir
mdochten aber darauf hinweisen, dass unsere Gesellschaft diese Form fur Aufbau graphischer Modelle
gewahlt hat und diese Modelle nach Ihrem Wunsch anders aussehen kénnen. Aber wir wiirden gerne
das Schiff zu unserem Symbol machen. Der Mast des Schiffes steht nach seiner Hohe mit der
Bilanzsumme im direkten Zusammenhang. Das Segel bringt nach seiner Héhe «gewinnbringende
Aktiva»zum Ausdruck. Die Hohe eines an dem Mast fixierten Segels steht mit den «gewinnbringenden
Aktiva» in der Bilanzsumme im direkten Zusammenhang. Der Bord steht nach seiner Lange (unten) mit
dem Stammkapital im Zusammenhang. Die Lange des Bords (oben) bringt das Bankkapital auf die
Oberflache.
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Auf diesem Wege haben wir auf diesem graphischen Modell Bankaktiva und Bankpassiva positioniert.
So kénnen wir einerseits sehen, welche Ressourcen bei der Geschaftsabwicklung eingesetzt werden,
Gewinne erzielen und Risiken verschaffen. Andererseits kdnnen wir zum Schluss kommen, welche
Ressourcen gleichzeitig als Sicherheiten im Bankgeschaft und Risikoschutz fungieren.

Das Verhdltnis zwischen dem «oberen Rand des Bords» und «unteren Rand des Bords» bringt die
Abhangigkeit von den Gesellschaftern auf die Oberflache. Der Bord steht nach seiner Hohe mit fliissigen
Mitteln im direkten Zusammenhang. Der Kiel steht mit dem Stabilitatspolster fiir faule Kredite in einer
engen Verbindung (Diagramm 4). Das Wasser stellt in graphischer Form negative Tendenzen in der
Bankbilanz dar. Es handelt sich dabei um Signifikanz der Kennziffern bei ihren Abweichungen von der
Norm, die im Durchschnitt gewichtet wurden (Diagramm 3.3.). Falls das Segel zur rechten Seite steht,
zeugt dies davon, dass die Bank Gewinne erzielt. Falls das Segel aber zur linken Seite steht, zeugt dies
allerdings davon, dass die Bank in die Verlustzone geraten ist. Die Flagge an dem Mast wird gemass der
Einstufung in einem Bank-Rating fixiert.

Aufbau graphischer Modelle und Beurteilung der Bank
nach den Stabilitatskriterien

4
Bilanzsumme

T

Aktiva

i’

Gewinne

—

Flussige Mittel

3
4

Negative Tenden: &

T der Bark bitar

A
| "Stabilitatspolster"”

| Stammkapital
| — Kapital

Diagramm 7
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Das Segel des Schiffes steht zur linken Seite. Dies bedeutet
in graphischer Form, dass die Bank in eine grosse
Verlustzone geraten ist. Die Bankbilanz wird durch die
negativen Tendenzen beeinflusst.(‘Das Wasser steht tber
dem Bord”). Diese Bank ist durch den Kapitalmangel
belastet. Das Stammkapital Ubersteigt die Eigenmittel der
Bank. Diese Bank kann einen Mangel an Stabilitat aufweisen

(Der Kiel «zeigt nach oben»). Trotzdem hat diese Bank eine

gute Liquiditat erreicht.

Diese Bank weist eine deutliche Disproportion zwischen den
Eigenmitteln,  “gewinnbringenden”  Aktiva der
Bilanzsumme auf. Die Bankbilanz wird durch die negativen
Tendenzen starkt beeinflusst.(“Das Wasser steht tGber dem
Bord”). Die Bank wird im Rating auf einem niedrigen Niveau
positioniert und liegt in der Verlustzone.

und

AUFBAU GRAPHISCHER MODELLE NACH DEN STABILITATSKRITERIEN DER BANKEN

Diese Bank liegt eigentlich in einer grossen Verlustzone
und weist «negatives Kapital» auf. Ausserdem kann diese
Bank einen Mangel an Stabilitat aufweisen. Gemass einer
Einstufung wird diese Bank im Rating auf einem niedrigen
Niveau positioniert. Die “gewinnbringenden” Aktiva liegen
im Vergleich zur Bilanzsumme auf einem sehr niedrigen
Niveau. Mit diesem graphischen Modell haben wir den
Eindruck, als hatten wir das Schiff von der «Kehrseite»

sehen kénnen.

i
Mit diesem graphischen Modell wird eine Bank gezeigt,
Stammkapital, “gewinnbringende”
Aktiva, flussige Mittel und Gewinne fur eine gute
Finanzlage dieser Bank Die Bank hat
ausreichendes Stabilitatspolster «angehauft».Die negativen
Tendenzen Uben auf die Bankbilanz einen geringen
Einfluss aus. Die Bank wird im Rating auf einem guten
Niveau positioniert.

deren Eigenmittel,

sorgen.

*** Hiermit mochten wir darauf hinweisen, dass diese graphischen Modelle nach der umfangreichen

Bearbeitung von Bankbilanzen «konstruiert» wurden
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Das graphische Modell ermdglicht, die Proportionen fir grundséatzliche Parameter der Banken in
verstandlicher Form zu préasentieren. Und ein bestimmter Ausmass erlaubt, diese in Absolutwerten zu
beurteilen. Der Vergleich mit dem Schiff ist allerdings von Vorteil, weil damit die Finanzlage der Banken
intuitiv beurteilt werden kann.

Sie kénnen damit zum Schluss kommen,

- obdie Bank im «Finanzmeer» noch am Anker steht;

- ob die Bank wegen einer geringen «HOhe des Bords» beim Storm «im Finanzmeer» auf den
«Meeresgrund kommt»;

- ob das Segel an dem Mast an einer richtigen «Hohe» fixiert ist. Falls das Segel an dem Mast auf einem
niedrigen Niveau «positioniert» wird, kdnnten wir dann das Segel «hochziehen»? Kénnte das Schiff beim
«starken Wind» zum Kentern kommen, falls das Segel auf einem hohen Niveau fixiert ist?

- ob der Kiel und seine «H6he» ausreichende Parameter vorweisen bzw. dieser gegen den guten
Verstand «nach oben zeigt».

- wohin das Schiff lauft bzw. ob seine Segel ausreichend im Wind stehen;

- ob die Flagge an dem Mast — das Symbol flr Stabilitat und Erfolg - auf einem hohen Niveau fixiert ist.
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